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FEROYECTO ANTERIOR

verdedarn; ¥ al mersado municizal,

1. Resultados principales del proyecto LOGO South 2005 - 20038

Ef provecto antencr se ajecutd del 1-7-2008 al 31-
Objofive aspecilico 1 “Meforar ia gestion de desechios s8fides en los 4 bamios: &

= |3 campana de concientizacian v educaciin ejeculatda an los &
resultd en una mayoer padicipacion en 4 de los 5 bariog; en uno de fos barrios |a
paricipaciaon ahora es tan 2lta que s¢ pucde habdlar de un barrio madela en cuanto 2
la participacidn civdadana: on 3 de log olrds Larios oz eleclos son salisfaclonos ¥
en 1 barrio 1as elaclos sen minimos {bardo problematico}; en el proyects de
continuacion se incluyen accioncs dingidas a estos barrios.

+ 22008,

barrios el proyesto
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= Seaumantd el servicio de recalecciton de desechos solidos de 2 veoes par semana
g Jd wvaces porsaimana (& partly de 200480 v la cebartuea incrementd en los 5 barrios
del prowecla dea un 205 2 un B al 80%; [dapermliar:;ln ezl barrio y de la
aocesibilidad); an el provecto de confinuacion vemos a8 seguir aumantando la
cobertura;

= en 3 delos 5 barics se mejord la accesibiidad (sobre foda par bz pavimsntacian de
la callz principal}; enlas 2 otros barrios es dificil realizade v dependera del orden de
pricridades del nueyvo gobicrng si se la legra o no;

= S0 pepenadores del venedero municipal recibieron capacitacionss sabre al manajo
cdi dosachos sélides, ec los ontregd matoral de proteccion personal e instrumenias
de trabajo. v recibiaran vacunacionas: dado que el niémere de popenadores auments
v que tedavia hay suficiente materal para todos, 52 o ingorpord en gl provacta de
canlinuidad:

= los comerciantes del Mercado Munizipal recibiaron capacilaciones; se Instalaron

medios para la reccleccidn de descchos sélidos en el Mercaco {peno ain no

suficient2), se realizd el punta de transferencia, asi coma también la adguisicidn v

ubicacian de un centenador grande en el punic de transfersnoia; da 150 barrilas on

al Mercado, jarnadas de limpicza v la ubicaciin de 183 regipientes de basura. Enoal

propacio de continuacian, sa dard mucha prloridad af mejoramients del mercadoy

=& planificd dofarda da mas madins,

Diyidiva aspesifos 20 ‘elaboray v aolfcar of plan oo aducasidn ambiental nara & gasiicn

da degschos 20idos”,

» e elsbord una estrategia de comunicacian y educacian ambiental, pero se debe
mejarar Su lraducsidn en accionss concretas; actualments se frata muchas vacas do
gociones a@isladas v queramas darle mejor arliculacidn an el 2009-20710;

¢ s realizaron muchas aocciones de comunicacian difgidas a los gropos meth, vaase
lembidn el grimer punts del objetive espocifice 1y éstas tuvieron sus afaclos on la
noricuocta presantada;

o sodicmon capacitaciones a unos 40 Mdenes de barios, 1o gue,: dapandiendo del nivel
de participacion del barrio tuva afectos mayares 0 menores on cuants 8 13 conducta
con respecto a los desechos solidos

Offetivo espacifioo 2 Defindr v aplicar on progeams de cobranza efoectiva para

frcramantar fog Ngresns  provaniente s por sondcio oe fos desechos salidos, omanda

2R cuanta sisfemas de aufomalizasion”,

¢ Laarmdenanza municioal sobre el cobro por el servicio de ren olaccion de desoechos
salicos 2 los pobladores fue claborada vy aprobada por el Consejo Municipal;

«  saoaecuid la campana da conciantzaciin y aducacidn difigida a las
pobiadores/lidanss de barric;

= se gumentaran las recaudacions: anoun 158% (dael 9% al agroxkimadameante 20% a
finales de 2008} éste s un tema priontario an el proyacto de continuacion;

« S realizd ja red de automatizacion v 18 paging web municipal; 5in embango, pusdsn
sar majoradas. La pigina offece & la poblagicn acceso a informacian saiire

2. Situacian actual al final del periodo del proyects anterior (2005 = 2008)

= &) nival interno municioal, s deparlamantos invalucrados de, entre otros,
comunicacian v relacionas, medicambiente v desechos sdlidos (espacio plblico)
estan mejor arganizados v han sida aumentade en personal; ef rabajo en conjunta
& Mejord, sin embargo trabejar en basa & proyaclos da forma (bien) coordinads
sigue requinends 2 tencion;

+ dirrante este periodo fug muy alta e saporte politico pare la realizacion de esis
prayecto v para la ejecucion de las acciones planificadas en el terrena de la

-
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recolecsian vy el fratamiento de o5 desechos salidos en beneficio de los gripos meta |
Invelucrados: despuds de las clecciones municipales, 2o sabrd, on enore do 2008, 5i
esta soporte palitico continuard siando allo; antes de las elecclones se tratarg de
obtencr este compromiso de los 5 candidatos o Alcalds para la continuacidn del
proyyecio.

= en el anterior periodo, na hamas lograde iniciar las astividades formuoladas con
raspecio 3 la saparacion da desechos; resulld ser un paso damasiadoe grande,
dadas las campafas de concientizacian v el cambio da conducta requerido de 1&
poblacisn: un arrangue culdadaso, un provoects pilote en escuelas » en la propia

[ rumicipalidad, 1o quercmoes ojecutar en o provecto de continuacion

« gl pericde de 2 afies v madio fue demasizde corto pera poder consalidar
sosteniblemeante el cambis de conducta; sequirgmos trabajandn &n ello, durants al
proveclo de conlindacidn, en las barrios v en el Mercado Municipal

« 8 pasar de qua se logrd aumentar les ingresos por recaudacidn del impueste hasta

| llegar @ un 20% {sobre f0do por una mayor recsudscion en las viviendas can

[ actividad scondmical, apanas sa llega al secior de viviendas de habitacion sin
activicad econdmica, o que sigue sienda un refo grande,

e ol equipamiente para el depésito de desechos sigue siendo deficiznte, adamas los
comercianles del Maercada Municipal son un grupo meta dificll para consaeguir su
colaboracian; an el proyacto de continuaciin Uataremos, mediante una cambinacion
de campanas informativas, dotacion de eguipamianlo ¢ el sequimicnte ¥ contral {0,
de oblener avances,

PROYECTD DE SEGUIMIENTO 2009-2010

3. Grupos meta

- personal de la Alealdia con respecto 2 la gestion de desechos sdlidos: los departamentos
da Servicios Municipales, Comunicacidn&Prensa, Administracian Tritwdaria, parscnal del
vertadara ¢ del mercado.

- la Administracian Municipal

- habitantas de los 7 barios del proyecto: San José, Heéroes v Mardires, 28 de Felrgno,

Gamman Pomargs, Bl Carmen, Mimbaja, Las YVillas Bosco Monge

- los comerciantes ¢ la Junia Oirectiva del Mercado Municipal v los usuarios de la Terminal

de Buses

- pepenadores del Vermadero Municipal

- medios e comunic2eisn

- otros municipios relevantes da la regidn (aprozimadamenta 12, para |a coordingcion

alrededor da un verleders regional )

- prganizacionas intermediarias, coma escuslas, iglesias, federacionas deportivas, ofc.

-

dDhje-twu general ‘I #,.'

El megjnramiento del madicambiznle v condiciones de vida sanas: “codad fimpia ¥
saludahble, atractiva para sl lunsmo”™

S

5. Prapasito del prayecta | -

-

La gastidn de desachos salidog sa ha mejorado de farma sostenible: mejoramianto de la
arganizacidn v funcicnamiento de los senvicios municipsles en el terreno de la gestion de
recursos solidos

6. Resullados

11 Recoleccian de desachos sdlidas en los 7 barrios:

WG Internationald LOE0 South Application Farm 2000-2010



1.7 mayor grado. da coborum de la recoloccidn clianida
1.2) mayor grade da paricipaciin de los poblador os con respecto a la recoleceitn
de desachos salidos lograco B
1.3) mayor contibocidn de Iy poblacldn al impuesie por servicios de desechas
sihdos realirada
2} Mercado Municipal;
2.1} una geslisn mejrada de desechos solidos en ol Mercado Municipal lograda,
rasutando en un mercado mas limpio
2.2 un mayar involucramisnto'participacion dea los comerciantes realizado
2.3] los comerciantes pagan por al servicie da recolaccién de desechos sdlldos
A Wertedaro Municipal;
4.1} eoordinacit n regional lograda
4.4} oetudio de factbilidad de un veredsra regicnal finplizado
3.3} estudio de factibilided do una planta de fermentacitn realizsdo
3.4} condiciones Iaborale s do los pepenadores mejomdas
2} Recaudacibn del impuesio por el servicio de recoleecidn do dosechas solidos
4.1) sistemna de recaudactdn del impuosto mejorado
4.2) ol sistama de recaudacion se aplica sobre tode al sectar domeéstico (sin
aclividad ecaonaomica) para logear un auments an 10 ingresos absnidos por la
recalisceitn de dasechas sdlldos
&) Comunicacian & educacion:
5.1) comunicacidn interna scbre el servicio de recoloccksn de desechos sélidaos
mejarada
G.2) inglalackhn de la iod de comunicacion entre los diferonles edificios de In
Municipalidad (red de automatizacian)
5.3) la comunicacion desde v hacla grupos meta extumas (comunicacion do dos
vias) mejorada
a.4) sopor be social entre [y poblacion para 2 entrogas carrecta de los dasachos
gélidas aumentado
&) Recolpooldn de desechos sdlldos por separado:
G.1) el soporte para s raoolecciin separada en las eseueias (dal proyvecto pilata)
Ingrada
5:2) estudio de faclibilidad de o recoleccian v tratamianto da desechos plasticos
recoloctodos en of espacio priblico reahrade
F1Monitoroo
7.1) sistema de moniterea da los efectos de la gestidn da desechos salidos an al
espacio piblico instalado (cantidados ofrecidas, grado de cobartura en los barmios,
Ingresos abtenidos por el sericio prestads, puntos die meadicitm an las calles de &
caliciad de imagan; folos+deseripciones; analisis comparativo; avances)
.21 periddicameante sa presantan informes de avanee sl nivel politico

|' 7. Actividados
Las acthvidades estan fomuladas an o Marco Ligico, divididas segin las difersntas anaas.

Actividadas oapacificas con respecta o la dissminacian

= coopordcitn mgicnal con respecto al verdedera raglonol, planta de farmantaclan y de
reclelaje de plasticos; se Inlorcamblan conccimientos y axperienclas desde Masaya)

« ampllociin del provecto con das barfos donde sa Intercambian experanciag
obtenidas en otras barlos (ontre otros en el barric modolo) v en o qua s8 hace uso
de los medios de comunlcaclin locales:

o soofeciiz el intercambio con olms mucicipios pam llegar 8 un sistema efichy de
recaLpdacion para sumentar los ingresos fnbutancs para el manejo de desechos
s0lidog,

| = igual para la gestidn de los desechos salides y la introducc idn del cobre dal
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impuesto pnrﬁ servicio da dasachos an el Mercada Municipal.

5. Indicadores
A llgnar Onlcaments en ol marea ibgico

9. Fuentes de verificaciaon
& lenar nnicamenia en £ mana i:':;_;i-:;-:i .

0. Bupuestos

+  compromiso del nuevo Gobigrms NMunicipal con la realizacion de este plan de
prowvacta, su aprobaoion v dinamismo polilioog

= paricipacion activa de los hakitantas da los bharnos;

v los comerciantes forman un grapo meta dificil; debido 2 una crecisnle compslencia
da un suparmercads a instalarse, asumimos poder contar con una mayar voluntad
da cambio v padicipacion;

s oonrespalo 2 la cooperacion regicnal s asunc gue exista un reconocimisnio en la
reqidn del interés normpartido;

= disponibifidad de suficients pariiape en lz region para la realizacidn de los astudios
do factibilidad: s

v laabsoluta necasidad de que el gohisrno lacsl reconozea 13 urgancia de cantar ¢on
un método eficas da cobranca v que asls dispuesto a implementario y llevar ias
tarfas a un mayor nivel de recuperacion de costos {5& requisre dinamismo
Adrministraiive;

= poordinacion efectiva entre los departamentos intarnos, coordinacidn a basea da
proyvectos, formas de estahlecer comunicacion can Ins grupos mala muy meditadas;

« dizgponibilidad de personal espacialista 2n medinambiania para @ sducacién
ambiantal sn escualas, portajoe dispenible en la region para la realizacian de los
estudios de factibilidad;

= nuewa gqaiiemo leoal d a canlinuidad a la pavimantacidn de calles;

« prealizacion de la instalacian de nolicias ambientales, danda prioridad a los desechos
sdlidas.

11. Hiesgos

= un punto de partida cncial e gque el nuavo gobieonoe (después de las clacoiones) se
compromate plenaments con el provects v que aiorga una prordad alta al toma de
la gestidn de los desechos sdlicos; antes do las elecciones se tratara de oblaener
psie compromiso dea los 5 candidatoz a alcalds para la continuacidn dal provects;

o realizar cambios entre &1 pergonal municipal es muy Fbeil, o gue padra conllevar a
que departamentos relevantas para nosotros s2 queden sin una dirgoeidn adecuads,
que sa piarda concchmiants; muchas veces no 2o documanta bien los acuerdas ce
trabajo ¥ 2 veces s tiene que empezar de nuevo; estos puntos Ios abordaramos
dirssiamenle con la nuava adminisirasiin.

12. jCome se integra el informe de evaluacion de VNG International Incorporated en
| esta propuesta?t

Bl infonma de evaluacldn de mayo de 2008 no contenia condiciones/precandiciones, sin
embarge si sa formularan recomendaciones para &l proyeclo de continuacién. Hemos
ircorporado las recomendaciones de la siguicnts manera:

g constato gue los § bharfos del provectno y [a arganidacidnlel staff municipal
obtendrian muchos baneficios de un provecta de confinuacian de dos alfios,
entre otros nara consolidsr en la oroanizacion momncipal l2s lecciones
aprendicas: ademas se consta que lagrar un cambio de conducta da fos
habifanles requiere dae mas lampa -2 los 5 barios siguen fonmands parte del
provesio de aontinuacion {y ssran ampliades con 2 barrios con las mismas
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13, Cooperacion con olros socios

14, Sostenibilidad

carncteristicas} v, por la antc se contiouard feabajanda an al cambio de o
condusia;

» &l verledara municlpal sigue siende un gran desafio y constituye un riesgo para
ok trabajadones {(infermates) v la poblacion atedaha; lamaniento al aporto do
keas innovadoras Y copporacitn con olras partas interesadas (fambien
nacionales) —> una coandinackhn cntre alfededor de 12 municlpios para un
warlodoro regional esta contamplada en & prayects de contintacin; durante
oslos dos anos, sé irata de la ejecucion da un astudio de factibilidad:; adamas se
Incomars. el mejaramlanto de las condicionas lakorplos de o5 pepanadorns que
trabajan an el vartedore municipal;

+ o recomeandacian de ne onfocar toda la atencitn on os problemas del vorledan,
sSin embargo tampora Myaias == véase el punio antarior;

= lps recomendacicnes de continuar abajando on el cambio da la conducta
(comunicecion y educacldn} como uno de los objelivos, con respecio a (la
Gaston de) desechos soldos, [a necesidad del poago del Enpuesto por ol servicio
de recolaccian (aumantar recaudacion) e instiiucionalizar Ia parta enlca de esia
servicio an iz organizecidn monicipsl == estan introducidas complataments en
ol proyectade continuecion, vaase entre ofres ol capitulo 8) resultados
oaparados dolos incisas 4 v 5 v ias actividades cormes pandiento s,

soordinacidn regional can alrededor de 12 municiplas (regién de Masaya): ya 5o
estan mellzando sncueninos pertdicos: Masaya bien puede aporiar sus
exparlencias adquiridas an gstos enousntros para legar @ un plan de abordaje
raxgricnal;

ascunlas: educaciaon ambilantal v 2l provects piloto de soparacian de basura;
invalocrarmmento o expertes ambianiales reglonalaes;

expeios Iocales {poek la UM de Managuea v el espocialisla nlcaragldense on onergia
rencvabilel en relacihn con 108 estudins de factiblldad:

conceimientos v expaerienclas de lp empresa do rocoleccian de desachos sdlidos de
Mimegaen (DGR v las plantas de Iratamiento de Halanda.

al mval interne de la Alealdia de Masaya, tanle el Alealde, los direcions como los
lenioos v personal dal Flanlal participan en el proyoaia;

carn ronpocto al cambio dol gobiomo municipal, se inslord a que se mantandgan &
parsonas clave dentm do la emanizacian y 58 mantendran conversasionos con los
candidaslos a aicaide para obléener e compromiso equando,;

s formaren diversas estrusiures de conselia con por cjemplo fideres de barng, log
popenadores dal Verdsdaem Municipal vy los comernclanies del Meacado Municipal, en
las guo ol lemade la gestidn do ks desechos sdlfos ocups un legar centrd; en el
provecto de continuacion fquaremos. hacer mas efectivas eslas coordinaci onos,
catructurarlas meajor ¥ consollidadas an ia arganizacidn municipal, realizando una
Lucna organizacian inloma v una buena coordina cldan,

ol contacto con los diversos grupos mata g5 esencinl on el mareo da la padicipacian
ciedatd o, ol provecto de continuacidn lambién se dirige a profundizar ma o
caardinagian v &l mejoramienia de la pestian de los dosechos sdlidos v mantener los
resullades obtenidos v converidos en una conducta habifual normal {continuar
trabalando en fos 5 bamios dol proyecio, por ejempla),

.
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15. Gestion de p'rr:q,.rucr.-;}s 3y moniteres v evaluacidn

cerencia del provecto:

«  responsable de g gorencia en Mijmegen: Siliam Boolant;

= rezponsables ce las actividades cperativas: en el egquipo el proyecto hay 2
personas respansables = Ralph Brewar, Willy Barlan {an al interin), Giliam
Foolant,

+ asponsable de la goemencia on Masaya: Bosa Argentina Garcia Rodrigues;

s responsatie de las actividades operativas en Masaya: Ligia Arauz Orellans,;

manitzren & avaluacian: an Massya, 58 dasignard a una pesona msponsable para

&llo

= glaboraremos un sistems de menitores qua registrars los efactos oblenidos por
&l mangjo ce los desachos solidos en el espacio piblico; estamos pensandas
incorpaar on todo caso los siguicntes aspectos:

oo canlidades offecidas de desoechos an los Sartios, utilizando datos de

pesaje

= grado do cobertura de la recoleccian de desechos en los barrios,

utilicanon datos relativos al espacio puablics v datos obienidos a fraves de
encuestas entnz loz habitantes

e |3 mismo parg el marcada vy la terminal de busas

o sopore social antre la poblacidn para una buesna gastion de desechos

solidns mediante ancusstas antre las habilantes

o o misma parz los camarciant=s del mecada y los usuanoss de la terminal |

da buscs

o ingresos obtenldas de los habitantes v de los comearciantas dal mearcado

porla prestacion dal sarvicio, madiante informacion recopilada en la
Direccién de Administracion Tribiariz
o la ealidad de imagan en ol espacio publica, mediante puntes de medicidn
o las calles,
+  sUpUestosticsgos:

o un punlo de partida crocial g2 que ol nueva gobierno (despuss de las
gleceiones) g comoromete plenamenia con &l provecio ¥ que otorga una
pricridad alta al lema de =2 gestidn de los desechos sdlidas; antes da las
glecciones 58 tratara de obtensr esla compromiso de los S candidaieos a
alcalcle para la contineacian del proyecta. Enlas visilas do rabajo, tanio
a Mijmegen como @ Masaya, 9ste es un punto de atencidan recumeniz

oo la absoluta necesidacd de gque el gobierno lacsl reconpeca la urgencia de
contar gon un malado efica: de cobranza v que esté dispuestia a
implementars v llevar |as tantas a un mayoer nivel de recuperacion d2
coslos (26 requicre dinamizmo administrativa}; sl inicia del proyects de
continsacion abardaremos este punto con &l nuewn Alcalde v ol equipo
cel provects

o realizar cambios entre el personal munizipal s muy {2, o gue podra
conllevar a qus dapartamentos relavanles para nosctrog g2 quadan in
una direcoidn adecuads, qus se piarda conGchmisnto: muchas veces no
s documenta bien los acuardos de trabajo v a veces sa leno gue
ampezar de nuoye) gl inicio del oroyecta de continuacidn abordaremaos
este punto con el nuevo alcalde v el egulpo del proy ecto

o otrog supogsicicnas; vaase 10 supoasicionas

16. 5i procede: gastos de inversian y explicacion

Er el Marco Lagico indicamos los gastos relaciongdos gon las diversas actividades, Las
interrelaciones entre los diferentes nubros de costos se las subdividimos de la siguianta \

forma:
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Fara llagar 8 uns buena gastian da desechos sdlidos, la participacion de los grupos
meta es de imporancia esencial. Para allo hay gue dedicar mucha atencidn ala
cormaricacicn v aducaside, para lagrar ol cambio de condiecta deseado. Eso regquisre do
inversiones en medios de comunicacicon adecuados v en capacitacionas para aplicar
bigr v de forma muy meditada estos medics de comunicacian,

Aparte del soporte 2onial de los grupos mata, a5 una necesidad absoluta que se auenta
Con un egoipamiienio adecuado o que se o instale para poder mostrar & condecsa
desaada. Parm ello se inverdird, entre otres, en diversos medios de depdsilo, lales como
contenedores, recipigntes, v materizl de rabajofde proteccidn personal pars los
pepenadares.

Finalmente, &l conlral&rmantenimicnio ez de gran impertancia para radiviglr, si fuera
necesario, la condunta no deseads e imponer la conducta desesda. El proyecho 56
dirigird sobre todo a I construcoion de capacidades, por cjemplo a traves de
capacitacionss & los policies ambiantales, cobradores dea impuestos y ofmos inspeclones.
Fara apoyar en la construccion de capacidades probablements so necesitara contar con
meding adacuados para hacer pasible el manteniemisnto (enlra olros, comunicasian).

17. Lugar, fecha y"f:lrrn as de los solicitantes

Lugar: Hijmegen Lugar; ¥Masaya

Fecha: 30-09-2008 Facha: 30-09-2004

Firma del salicitanta holandds: Finma del salicitants asociada:

Ingl. Gilimm Roolant: coordinador Logo Ing. Orlande Noguera Vega: Alcalde del
SocuthiGestion de Desechos Solidas Funiclzlo de Masaya, Nicaragua
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