
Programa

Subprograma

OBJETIVO.

SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D

Programación de las 

Inversiones

Ajuste del Plan de Inversiones segúnla

Modificaciones efectuadas en la Sesiones de

Concejo Municipal.

Concejo Municipal, 

Población, Equipo 

Técnico 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Formato PIAM 1-A Programación Fisica de la Inversiones Anual Dpto. de 

Presupuesto, 

Dirección de 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Formato PIAM 1-B Programación Financiera de las Inversiones

Anual

Dpto. de 

Presupuesto, 

Dirección de 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Formato PEF-1 Programación Fisica de la Inversiones por

Mes

Dpto. de 

Presupuesto, 

Dirección de 

Infraestructura y  

Gestión Urbana

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Formato PEF-2 Programación Financiera de las Inversiones

Mes

Dpto. de 

Presupuesto, 

Dirección de 

Infraestructura y  

Gestión Urbana

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Formato PUTK-1 Programación de las Inversiones financiadas

por el transferencias del Gobierno Central.

Dpto. de Tesorería, Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

II. IMPLEMENTACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PLAN 

DE INVERSIÓN MULTIANUAL MUNICIPAL PIMM 

2009-2012

FICHAS Y PERFILES Elaboración de Fichas y Perfiles de las ideas de

proyectos incluidas en la programación 2009-2012.

Direcciones e 

Instituciones 

Involucradas con los 

programas y proyectos 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Plan de Acción de Vivienda

2009-2020

Elaboración de Lineas Estratégicas  Programas 2009 

- 2012

Alcalde, Concejo 

Municipal, Cómite 

Municipal de Vivienda 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

I.  PLAN DE INVERSIÓN ANUAL MUNICIPAL 

PIAM-2009

III. DIRIGIDAS LAS ACTIVIDADES DE 

PLANIFICACIÓN ESTRATEGICA.

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN
T

O

T

A

L

ALCALDIA MUNICIPAL DE MASAYA

PLAN OPERATIVO ANUAL POA 2009
DIRECCIÓN DE PLANIFICACIÓN Y PROYECTOS

Coordinar los procesos de formulación de planes generales, parciales, normas y reglamentos que permitan planificar y c ontrolar

adecuadamente el crecimiento armónico del municipio , así como definir las políticas y estrategias para  su implementación. Impuls

PLANIFICACIÓN, GESTIÓN Y FORMULACIÓN DE PROYECTOS



SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D T

O

T

A

L

Plan de Acción de Vivienda

2009-2012

Elaboración de Propuesta de   Programas, Sub-

Programas y Proyectos 2009 - 2012

Alcalde, Concejo 

Municipal, Cómite 

Municipal de Vivienda 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Documento Final de Politicas 

Municipales de Vivienda y

Plan de Acción.

Actualización Políticas Municipales de Vivienda. Cómite Municipal de 

Vivienda 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Acutalización de los datos Demograficos y Estadisticos 

del Plan.

INIFOM, GTZ; CNHHN, 

INIDE 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Revisión de las Lineas Estrategicas INIFOM, GTZ; CNHHN, 

INIDE 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Evaluación de los Proyectos  y Acciones inlcuidos en el 

Plan que ya se han ejecutado.

INIFOM, GTZ; CNHHN, 

INIDE 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Actualización de la división de barrios  y comarcas. INIFOM, GTZ; CNHHN, 

INIDE 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Propuestas de intervenciones sectoriales según los 

objetivos del PDUM.

INIFOM, GTZ; CNHHN, 

INIDE 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Diagnóstico Dirección de Desarrollo 

Rural, GTZ,  

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Políticas de Desarrollo Dirección de Desarrollo 

Rural, GTZ,  

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Plan de Acción Rural Dirección de Desarrollo 

Rural, GTZ,  

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Matriz de Demanda de la Población Población Organizada, 

(CPC, Asocianes de 

Pobladores), Concejo 

de Dirección , Alcalde, 

Concejo Municipal 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Indentificación de Proyectos Estratégicos, (Poryectos 

Integrales Territoriales)

Población Organizada, 

(CPC, Asocianes de 

Pobladores), Concejo 

de Dirección , Alcalde, 

Concejo Municipal 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

Propuesta del Plan de Inversión Anual PIA 2010 Equipo Técnico 

Municipal 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

0

Propuestas de Desarrollo 

Rural 

Actualización del Plan 

Maestro de Desarrollo 

Urbano

IV,  IDENTIFICACIÓN DE DEMANDAS, 

NECESIDADES CIUDADANAS

V. PLAN DE INVERSIÓN ANUAL 

MUNICIPAL  - PIAM 2010

Propuestas de Proyectos 

Programación de las 

Inversiones 2010



SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D T

O

T

A

L

Elaboración de Fichas  del  PIA - 2010 Equipo Técnico 

Municipal 

Jefe de Dpto.  de 

Planificación y 

formulación de 

Proyectos.



SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D T

O

T

A

L

Aprobación del PIA 2010 Concejo Municipal, 

Población, Equipo 

Técnico 

Concejo Municipal 0

VI,  FORTALER LA CAPACIDAD 

TECNICA DEL PERSONAL DEL 

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACIÓN 

MUNICIPAL

Certificados de Participación Capacitación en  Planificación estrátegica, 

ejes transversales  de la Planifiación 

Estratégica, formulación de Planes de 

Desarrollo Rural.

Instituciones del 

Estado, Organismos 

relacionados con la 

planificación.

Jefe de Dpto.  de 

Planificación 

I.  CONSOLIDADA LA CARTERA DE 

PROYECTOS PARA EL AÑO 2009.

Documentos de 

Prefactibilidad y Factbilidad

Actualización de Proyectos de Prefactibilidad

y Factibilidad ya existentes que esten

incluidos en el  PIA 2009

Concejo Municipal, 

Población, Equipo 

Técnico 

Dpto.  de 

Formulación  

0

Avales, estudios 

socioeconómico, estudios de 

suelo, visitas de campo, 

Comité de Seguimiento, 

Ficha Evaluación Ambiental 

Asegurar condiciones previas para la

formulación y aprobación de las propuestas

de programas y proyectos para el año 2009.

Dir, Medio 

Ambiente, Dir. 

Infraestrucutra, 

Dpto. Urbanismo, 

Asociaciones de 

Pobladores.

Dpto.  de 

Formulación  

0

Elaboración del Take off 

(presupuesto), memoria de 

reuniones.

Coordinación con la Dirección de

Infraestructura y gestión urbana para

asegurar oportuna y eficazmente los

Levantamiento Topografico, diseños 

Dirección de 

Infraestructura y  

Gestión Urbana

Dpto.  de 

Formulación  

0

Definición de Metodologías 

de Formulación, memoria 

de reunión.

Coordinación con entidades y funcionarios de

la municipalidad, con en.tidades

gubernamentales y privadas, organismos

internacionales

Donantes 

Internacionales  y 

nacionales, ONG´s

Dpto.  de 

Formulación  

0

II. ELABORACION DE FORMULACION A NIVEL 

PERFIL, PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD

Informes, Analisis, estudios 

sobre la situación propia de 

cada proyecto

Recopilación de información previa necesaria,

para la realización de formulaciones de

proyectos de infraestructura vial.

Dirección de 

Infraestructura y  

Gestión Urbana

Dpto.  de 

Formulación  

0

Memoria de Reuniones, 

Firma de convenios.

Coordinación y recopilación de información

tecnica, social y economica de instituciones

publica, privadas y organismos nacionales y

extranjeros para los proyectos que su

formulación requieran estudios especializados.

Organismos 

nacionales, 

Internacionales, 

Asociasiones de 

Pobladores.

Dpto.  de 

Formulación  

0

Elaboración de informes, 

Presupuesto.

Visitas de campo para reconocimiento de sitio,

mediciones, comprobaciones, correcciones y

recopilacion datos especificos de los proyectos a

formularse en el 2009.

Topografía, Catastro, 

Urbanismo. 

Dpto.  de 

Formulación  

0

Acta de conformación de los

comites de seguimiento

Organización , capacitaciony asisitenciatécnica a los

pobladores para la conformacion de los comitesde

seguimiento y administración de proyectos de los

proyectos 2009 que tengan modalidad "Proyectos

Guiados por la Comunidad."

Asociaciones de 

Pobladores, FISE, Dir. 

Relaciones con la 

comunidad. 

Dpto.  de 

Formulación  

0

DEPARTAMENTO DE FORMULACIÓN



SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D T

O

T

A

L

Elaboración de

Presupuestos

Diseño de Proyectos de Infraestructura Vial, Calculo 

de Mov.  De tierra, carpetas de rodamientos, niveles 

de compactación, terrazas, secciones, y obras anexas.

Dir. Infraestructura 

Urbana. 

Dpto.  de 

Formulación  

0



SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D T

O

T

A

L

III. CAPACITACIÓN TÉCNIOA DEL PERSONAL 

DE FORMULACIÓN DE PROYECTOS.

Certificados de Participación Talleres, seminarios ycursos tecnicosy de formación

profesional donde seaborden temas relacionados a

Formulación de Proyectos y programas

computarizados y de especialización.

Dpto.  de 

Formulación, 

Instituciones del 

Estado  

Dpto.  de 

Formulación  

0

I. EVALUACION TECNICA DE LOS PROYECTOS 

EJECUTADOS POR LA MUNICIPALIDAD 

DURANTE EL PERIODO 2009.

Metodologías Evaluación de las metodologías utilizadas en

la formulación de los programas y proyectos.

Dpto. Formulación Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

software aplicados a

proyectos.

Valoración del nivel de implementación de

software en programas y proyectos de

inversión.

Unidades ejecutoras

y asistencia

especializada.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

Talleres de capacitación

a nivel interno.

Asistencia técnica a las diferentes unidades

ejecutoras en sistemas de control y

seguimiento de programas y proyectos.

Unidades ejecutoras Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

II. EVALUACION FISICA DE LOS PROYECTOS 

EJECUTADOS POR LA MUNICIPALIDAD 

DURANTE EL PERIODO 2009.

Informe de cumplimiento de 

normas de calidad

Supervisión in situ de los standares de las

Normas Tecnicas Obligatorias Nacionales

(NTON) en la ejecución de obras.

Dir. Infraestructura 

y gestión urbana.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

Informe mensual según 

avance PEF-1.

Control y Seguimiento de ejecución

correspondiente según PEF-1 y cronogramas

de ejecución de cada uno de los proyectos

programados.

Dpto. de 

Planifiación, Dpto. 

de Formulación,Dir. 

Infraestructura y 

gestión urbana.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

Informe mensual según 

avance PEF-1.

Analisis comparativo de volumenes de obra

programados vrs volumenes de obra

ejecutados.

Dpto. de 

Planifiación, Dpto. 

de Formulación,Dir. 

Infraestructura y 

gestión urbana.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

III. EVALUACION FINANCIERA DE LOS 

PROYECTOS EJECUTADOS POR LA 

MUNICIPALIDAD DURANTE EL PERIODO 2009.

Requisas y comprobantes

de pago correctamente

aprobados por Dpto. de

Presupuesto y Seguimiento

de Proyectos.

Control de los registros contables antes y

después de la realización de compras en cada 

uno de los proyectos, según presupuesto

programado.

Dpto. Presupuesto, 

Dpto. Contabilidad, 

Unidades ejecutoras.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

Informe mensual según 

avance PEF-2.

Control y Seguimiento de ejecución

correspondiente según PEF-2 y presupuesto

de cada uno de los proyectos programados.

Dpto. Presupuesto, 

Dpto. de 

Planifciación, Dpto. 

de Formulación,Dir. 

Infraestructura y 

gestión urbana.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

Informe mensual según 

avance PEF-2.

Análisis comparativo de la ejecución financiera 

programada vrs ejecución financiera

ejecutada por cada uno de los proyectos del

PIA.

Dpto. Presupuesto, 

Dpto de 

Planificación, Dir 

Infraestructura.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

IV. ELABORACIÓN DE INFORMES FISICOS Y 

FINANCIEROS DEL PIA.

IEA -1A Elaboración de informes fisicos Trimestrales

del PIA

Dir. Infraestructura 

y gestión urbana.

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

IEA-1B Elaboración de informes financieros

trimestrales del PIA 

Dpto Presupuesto, 

Dir Finanzas

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

DEPARTAMENTO DE EVALUCIÓN Y SEGUIMIENTO DE PROYECTO S



SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D T

O

T

A

L

V. FORTALECIMIENTO DE LOS MECANISMOS DE 

EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DE 

PROGRAMAS Y PROYECTOS.

Asistencia directa a

unidades ejecutoras

según complejidad del

proyecto.

Apoyo, gestión y asistencia técnica a

actividades que conlleven a los desembolsos

de los programas y proyectos en ejecución.

Unidades 

Ejecutoras, 

Asistencia 

Especializada

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

VI. EVALUAR EL POA 2008 Informe de Ejecución

POA 2009

Evaluación Trimestral y Anual de la Ejecución

del POA y Presupuesto del 2008.. 

Dpto de 

Planificación, Dpto 

de Formulación, 

Dpto de 

Presupuesto

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

VII,  FORTALER LA CAPACIDAD TECNICA DEL 

PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE 

EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS.

Certificados de

participación

Talleres, seminarios y cursos tecnicos y de

formación profesional donde se aborden

temas relacionados a la Evaluación y

Seguimiento de Proyectos y programas

computarizados y de especialización.

Asistencia Técnica 

Especializada

Jefe de Control y 

Seg de Proyectos

0

I. PROYECCION DEL MUNICIPIO DE MASAYA  EN 

CIUDADES DEL EXTERIOR.

Agenda Anual de 

cooperación

Plan  de Gestión de Recursos Externos Alcalde, Jefe de 

Cooperación Externa

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

Documento de Intención Revisión y actualización de la caracterización

de Masaya como Municipio y Gobierno

autónomo, en español e inglés.

Dpto de Planificación Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

II. GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS  A 

TRAVÉS DE COOPERACIÓN EXTERNA 

Matriz de Cooperantes

según sector de

financiamiento

Definir losagentes de cooperación según el sectora

que atienden los organismos.

Dir de Planificación y 

Proyectos, 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

Plan de Trabajo Coordinación  para definición de gestión de recursos 

prioritarios del Municipio.

Alcalde, comisión del 

concejo municipal

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

Cartas de intención,

memoria de reuniones,

informes.

Establecer relaciones con los organismos

internacionales de interes para el progreso del

Municipio y el desarrollo institucional de la alcaldia

Organismos 

Internacionales, Alcalde. 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

Convenio Firmado Coordinación con los organismos cooperantes

nacionales e internacionales sobre las clausulasque

contendrá el convenio de colaboración.

Organismos 

Internacionales, Alcalde, 

Dir de Planificación y 

Proyectos 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

Donación Coordinación con los organismos cooperantes

nacionales e internacionales las donaciones y ayudas 

bilaterales.

Organismos 

Internacionales, Alcalde, 

Dir de Planificación y 

Proyectos 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

Asistencia Técnica Coordinar con los Dependencias involucradas la

integración del apoyo de las diferentes asistencias

especializadas.

Direcciones de la 

Municipales, Asistencia 

Técnica 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

III. SEGUIMIENTO Y EVALUCACIÓN DE LA 

COOPERACIÓN 

Informe Trismestral del

comportamiento de

cooperación.

Elaboración de informe de Seguimiento a la

cooperación nacional e  internacional.

Organismos 

Cooperantes 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

IV. COORDINACIÓN DE ACTOS 

CEREMONIALES 

Eventos Protocolarios Coordinar la antención protocalaria a diferentes de

misiones según el rango y nivel de los participantes.

Alcaldes, y unidades de 

apoyo. 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0

DEPARTAMENTO DE COOPERACIÓN EXTERNA



SUB-PROGRAMA(META)                 MEDIO DE 

VERIFICA.

ACTIVIDADES PARTICIPANTES RESPONSABLE E F M A M J J A S O N D T

O

T

A

L

V, FORTALECIDA LA CAPACIDAD TECNICA

DEL PERSONAL DEL DEPARTAMENTO DE

COPERACION EXTERNA 

Informes de actividades de

Capacitación, Certificados

de participación y Diplomas.

1, Participar en talleres, seminarios ycursos técnicosy

de formación profesional donde se aborden temas

relacionados a idiomas, relaciones internacionales y

dioplomacia, protocolo y etiqueta.

Insituciones 

Especializada 

Jefe de 

Cooperación 

Externa

0


