
INFORMACIÓN DEL AÑO 2006 
 

Durante el año 2006, el proceso de formulación se continúo desarrollando según la capacidad del 
equipo técnico, entre los cuales se realizaron: 
 

 Formulación de 42 fichas básicas de proyecto para acceder a los fondos otorgados por el 
MHCP  (Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) a las alcaldías. 

 
Por primera vez en la dirección se logran formular 3 proyectos a nivel de Prefactiblidad los cuales 
entraron a concurso de fondos del FISE: 
 

 Mantenimiento Camino El Pochote. 
 

 Construcción de 249 letrinas nuevas en las comarcas Pilas Orientales, Pilas Occidentales, 
Planes del Arenal y Matildina del Municipio de Masaya. 

 
 Reemplazo de módulo en la escuela Lic. Oscar Fuentes de la Comarca El Pochote 

 
También durante este año se le dio seguimiento físico y financiero a todos los proyectos aprobados 
en el PIA 2006. 
 
Se diseño un plan de negocios para el Manejo de Desechos Sólidos, metodología recibida por parte 
del BID. 
 
A continuación se describe la situación de ejecución del PIA 2006  por cada uno de los 
componentes que lo conforman. 
 
La ejecución financiera total del PIA 2006 es de C$ 10,897,083.04 Córdobas y está consistió en la 
ejecución de 46 proyectos que responde a los diferentes sectores que contempla el Plan de 
Inversión Anual dentro de los que se encuentran,  Fortalecimiento Institucional, Educación, 
Vivienda, Infraestructura de Servicio, Medio Ambiente, Recreación y Bienestar Social, 
Infraestructura Vial, Turismo. 
 
Sin embargo para el 2006 fueron programados 63 proyectos que abarcaban todas las temáticas 
incorporadas en el PIA, los cuales alcanzaban un costo total  actual de C$ 73,562,258.49, 
ejecutándose al finalizar el año, únicamente un 14.81%, está situación obedece a agentes externos 
que imposibilitaron la ejecución de dichos proyectos ya que las entidades financieras no 
desembolsaron los fondos en tiempo y forma. 
 
A continuación se detalla: 
 
El componente, Fortalecimiento Institucional con una ejecución de C$ 2,051,981.78 córdobas 
que representan un 77.15% de lo previsto,  en su mayoría todos los proyectos fueron ejecutados 
en tiempo y forma a lo planificado, con el apoyo del Hermanamiento de Nijmegen-Masaya se hizo 
posible la ejecución de proyectos tales como Actualización Catastral Urbana, Plataforma Municipal y 
Fortalecimiento de la Recaudación Tributaria de la Alcaldía de Masaya. El resto de los proyectos se 
ejecutaron con fondos propios y de transferencia municipal, siendo los de mayor envergadura los 
proyectos: Mantenimiento y Rehabilitación de la sede central y la reconstrucción de edificaciones 
del plantel municipal de masaya ambos pertenecientes a la alcaldía municipal. 
 
El Proyecto Construcción del Palacio Municipal de Masaya: El monto previsto para esta importante 
infraestructura de servicio era de C$ 183.000,00 con fondos de AECI y contrapartida de la Alcaldía, 



sin embargo por políticas de cambio de AECI el proyecto no se ha concretado, recomendándose el 
cambio de su contexto estructural. 
 
 
En el componente Educación  representa un 13.14% de lo previsto, cabe señalar que todos los 
proyectos que representaban rehabilitación, reparación, ampliación o construcción de módulos de 
escuela no se ejecutaron debido a que estos se realizarían con fondos FISE, ya que durante este 
año 2006, la institución FISE realizó modificaciones en la asignación de recursos a las Alcaldías, por 
lo que se tuvo que entrar a un concurso de fondos, y que lamentablemente la Alcaldía Municipal no 
pudo percibir estos fondos por falta de recursos propios. Dichos proyectos se enumeran a 
continuación: 

• Ampliación de 3 aulas de la Escuela Monimbó, barrio Monimbó Abajo. 
• Acondicionamiento Oficina departamental del MECD y construcción de sanitarios en la 

Escuela Conchita Alegría 
• Reparación de un aula Escuela Rubén Darío Comunidad el Mojón 
• Reparación de un aula Escuela Margarita Debayle Comunidad El túnel  
• Ampliación de la escuela José Dolores Estrada Comunidad Matildina, comarca altos del 

Norte. 
• Ampliación de la Escuela Oscar Fuentes de la comarca el Pochote. 
• Reparación Escuela Miguel Larreynaga de la Comarca Pilas Orientales. 
• Reparación de la Escuela Rubén Darío Comunidad el Chilamatillo. 

 
Sin embargo,  los proyectos ejecutados: Telecentro Nexus Joven con C$160,374.82 córdobas, 
Escuela Taller de Masaya C$ 372,170.27 córdobas, a ambos se le asignaron mayores recursos 
económicos con fondos propios, de lo que estaba presupuestado primeramente. El Proyecto 
Alfabetización "Yo si puedo" profesora Martha Navarro Mendoza ejecutó C$ 382,063.61córdobas, El 
Proyecto Rehabilitación de la Escuela de Costura y Computación de Monimbó  C$ 22,658.49 
córdobas. Para un total ejecutado de C$ 937,267.19 córdobas netos. 
  
Cabe señalar que la ejecución total de la Escuela Taller con fondos AECI en el año 2006 fue de C$ 
3, 623,198.73 (Tres Millones Seis Cientos Veinte y Tres Mil Ciento Noventa y Ocho Córdobas con 
73/100). Dicho monto fue administrado directamente por la Cooperación Española. 
 
Con respecto al sector Salud no se ejecutó el único proyecto previsto Centro de Salud Llano 
Grande No. 1, con un monto de C$ 1.162.275,92 córdobas, porque  la entrega de fondos por parte 
del FISE a las Municipalidades entro a concurso, quedando de fuera la municipalidad por falta de 
contrapartida de modo que muchos de los proyectos programados para el año 2006 no se 
ejecutaron. 
 
Con respecto a los proyectos de Agua y Saneamiento proyectados para el 2006 solo se llevo a 
cabo el 10.04% de los proyectos presupuestados que representó un 1% del total de proyectos 
ejecutados, en concepto del Biofiltro del Reparto Salto Trasatlántico Etapa II. Ya que varios de los 
proyectos incluidos en este componente eran con fondos FISE. 
 
La construcción de 210 letrinas comarcas planes de Arenal, Llano grande No. 2 y las comunidades 
Santa Amalia y Matildina, con C$1.247.658,78 no se ejecuto por no aplicar al concurso de fondos 
FISE, el cual no aplicó por razones de la contrapartida. 
 
Dentro del componente de Producción se encuentra 
el Proyecto: “Soporte y Promoción de Actividades de 
Desarrollo Social y Económico a favor de los sectores 
rurales del Municipio de Masaya. Ejecutado en su 
mayor parte con fondos de Terre Des Hommes-Italia, 

Entrega de Diplomas a jóvenes de las 
comarcas beneficiadas por 

representantes de Terre des Hommes y 
la Municipalidad 



a Alcaldía de Masaya aporta a este proyecto representado por un 2% del total de los proyectos 
ejecutados. 
 
El componente Vivienda representa el 8% del total, el monto ejecutado del proyecto se invirtió en 
la compra de terreno para construcción de viviendas 
 
 
sociales, sin embargo solo se compró el 70% de lo previsto, ya que el valor de la tierra estaba por 
encima de lo previamente presupuestado. 
 
La Urbanización Salto Trasatlántico “Construcción de 
129 Viviendas” con un monto de C$ 200.000,00, dicho 
monto refleja la deuda adquirida con ECONS III, empresa 
constructora que realizó el movimiento de tierra para la 
ejecución del proyecto, no se efectuó el pago por razones que 
argumenta la alcaldía de que la cantidad es menor a lo que se 
pretende cobrar, ya que esta tiene que presentar la carta de 
exoneración. 
 
El componente Infraestructura de Servicios representa el 
0.30%, ya que las obras previstas tanto en el mercado y el 
rastro municipal se ejecutarán en el año 2007, ya que en el 
primer caso no solamente depende de la alcaldía su ejecución, 
sino también por ENACAL y el segundo por falta de estudios 
para la rehabilitación del biofiltro. 
 
El Proyecto de Rehabilitación del Mercado Ernesto Fernández 
por un monto previsto de C$ 14.279.387,40 de córdobas que representaba con casi el 20% del 
monto total del PIA 2006, y no se ejecutó por cuanto los estudios de consultoría por la firma 
ORGUTAUSTROPROJECT fueron concluidos tardíamente y se reprogramó  para el PIA 2007 y 
actualmente se encuentra en etapa de Licitación. 
 
En el caso del proyecto de “Reparación de la infraestructura en el Rastro Municipal” por un monto 
previsto de 598.900,00 se reorientaron los fondos para la compra de la Bomba de Agua. 
 
El componente Medio Ambiente con un 4.39% incluye un proyecto importante para la ciudad de 
Masaya y que no se ejecutó, como es el Programa Ambiental de la ciudad de Masaya, pero que no 
depende solamente de la Alcaldía su ejecución sino también por MARENA y ENACAL. 

 
Uno de los más importantes proyectos para el municipio de Masaya con un Monto de C$ 
25.000.000,00 de córdobas es “Programa Ambiental de la Ciudad de Masaya NI 0152-BID”, 
proyecto a ejecutarse conjuntamente ENACAL-MARENA y ALMYA. Este no se ejecutó, producto del 
atraso de ENACAL para la presentación de los estudios de factibilidad de AP y S (alcantarillado) 
fueron elaborados tardíamente limitando la presentación al Directorio del BID para su aprobación 
por lo que se reprogramó para el PIA 2007, sin embargo este proyecto actualmente va ser 
ejecutado por ENACAL. 

 
El componente Recreación y Bienestar Social con un 39.77%, incluye uno de los proyectos, que 
le han dado una nueva imagen al centro de la ciudad de Masaya como es el Proyecto 
Revitalización Entorno Parroquia II Etapa. Y que la alcaldía como contraparte asignó un 
monto de C$ 323,513.94 (Trescientos Veintitrés Mil, Quinientos Trece con 94/100). Sin embargo 
con fondos de AECI se ejecutaron C$ 1, 542,773.47 (Un Millón Quinientos Cuarenta y Dos 

Mantenimiento de 
Calles 2006 



Setecientos Setenta y Tres Córdobas con 47/100) administrados directamente por la Cooperación 
Española. 
 
Esta pendiente la ejecución de dos proyectos, el primero que consistía en la puesta en marcha de la 
Oficina Técnica del Centro Histórico de Masaya, que tenía un monto previsto de C$ 260.000,00 
Córdobas por que no fue aprobado por AECI y el segundo proyecto era la Construcción de la Plaza 
Nijmegen-Holanda. 
 
El componente Infraestructura Vial con un 29.61%, representa el sector con mayores 
inversiones realizadas durante el año. Incluyendo la ejecución de proyectos importantes tales como 
Construcción de Andenes Peatonales Coyotépe-Entrada Las Flores con la modalidad PGC, 
Adoquinado de calles del Reparto Cailagua, entre otros. 
 
 
En este componente no se ejecutaron tres proyectos los cuales son: El Adoquinado de 3,213.5 m2 
del Reparto Trasatlántico II Etapa, debido a que se presento cambio en la tecnología constructiva a 
Pavimento de concreto Cemex, pasándose propuesta de cambio a la CGR sin dictamen Favorable 
aún, por lo que se reprograma para el PIA 2007.  En Diciembre del 2006, el MHCP desembolsó los 
fondos para su Ejecución en 2007; Otro de los proyectos que no se realizaron fue el Mantenimiento 
de 4 Km. de Camino de Comarca el Pochote, con un monto previsto C$ 1.248.000,00 Córdobas por 
que se presento a concurso de Fondo del FISE, el cual no se aprobó por la contrapartida; y el 
ultimo caso relevante es el Adoquinado de 5,285 m2 de la Villa 10 de mayo, calle principal al 
parque y a la INCA, con un monto previsto 2.452,468.03 no se ejecutó por cuanto se presentó 
cambio en la Tecnología constructiva a Pavimento Concreto de CEMEX, pasándose propuesta de 
cambio a la CGR sin dictamen favorable aún, por lo que se reprograma para el PIA 2007. En 
Diciembre del 2006, el MHCP desembolsó sus fondos y fue programada su ejecución en el 2007. 
 
Después de haber detallado las principales razones de por que no se ejecutaron los proyectos 
anteriormente descritos, aclaramos que si bien la ejecución Física y Financiera del 2006 es del 
14.81%, esto obedece a agentes externos como fue la Reestructuración del FISE, donde todos los 
proyectos de inversión con esta fuente no se ejecutaron, la presentación tardía de los Estudios de 
Preinversión y Factibilidad de los Proyectos de Rehabilitación del Mercado Ernesto Fernández, la 
posición intransigente de la junta directiva y los comerciantes que desde un inicio se opusieron al 
ordenamiento de dicho mercado. Programa Ambiental de la Ciudad de Masaya NI 0152-BID, el cual 
fue orientado a las soluciones de AP y ASOMIF de Masaya, que juntos sumaban C$ 39.279.387,40, 
que representaban el 52% del total de lo presupuestado en el PIA 2006. 
 

SECTOR PREVISTO MODIFICADO EJECUTADO % 
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL       1,978,750.00      2,659,736.48        2,051,981.78           77.15  
EDUCACIÓN       7,130,775.48      7,130,775.48          937,267.19           13.14  
SALUD       1,162,275.92      1,162,275.92                       -                 -   
AGUA Y SANEAMIENTO       1,335,158.78      1,379,768.78          138,569.76           10.04  
PRODUCCIÓN         500,000.00        300,000.00                       -                 -   
VIVIENDAS         710,000.00      1,281,629.00        1,281,628.20          100.00  
INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS     16,225,381.60    16,225,381.60            49,213.16             0.30  
MEDIO AMBIENTE     25,824,800.00    25,824,800.00        1,134,299.27             4.39  
RECREACIÓN Y BIENESTAR SOCIAL       1,176,343.49      1,262,065.52          501,865.26           39.77  
TURISMO         190,740.00          20,000.00                       -                 -   
INFRAESTRUCTURA VIAL     10,654,436.68    11,910,998.91        4,500,345.65           37.78  
CONTRAPARTE MUNICIPAL PROY FISE         822,322.80        822,322.80                       -                 -   
PROYECTOS ARRASTRES         296,934.00        296,934.00          301,912.77          101.68  
GRAN TOTAL     68,007,918.75    70,276,688.49      10,897,083.04           15.51  
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